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1. Johdanto

Varsinais-Suomen liiton viraston visio 2025 on olla aktiivinen ja uudistumiskykyinen maakunnan
liitto, yhteistydbkumppani ja paras liittolainen: niin sisaisesti toisillemme kuin sidosryhmillemme.
Tydémme ytimessa on Varsinais-Suomen kehittdminen ja tulevaisuuden suunnittelu yhteistydssa
kuntien, korkeakoulujen, yritysten ja jarjestéjen kanssa. Varsinais-Suomen liitto taydentaa tyollaan
maakunnan kehittdmisen kokonaiskuvan. Yhteistydssa kumppaniemme kanssa tuotamme
suunnitelmia ja strategioita, tavoitteita ja ohjelmia, yhteistyon ja tiedon alustoja, ajankohtaista tietoa
ja selvityksia, ja teemme onnistunutta vaikuttamisty6ta. Lupauksemme on, ettd kanssamme
maakunnan kehittamisen kuvat piirretaan valmiiksi, toteutukseen saakka.

Liittolaisuus tarkoittaa meille Varsinais-Suomen liiton virastossa niin organisaation sisaista
yhteistydta kuin yhteistyéta maakunnan sidosryhmien ja kansallisten ja kansainvalisten
kumppaniemme kanssa. Tassa yhteistydssa tavoitteemme on olla edelldkavija, kdynnistija ja
vahva alueen aani. Tyota tavoitteiden toteutumiseksi tehdaan tyolistojen mukaisissa tyéryhmissa.

Varsinais-Suomen liiton strategian tarkoitus on paitsi kirkastaa organisaation roolia, my6s auttaa
vahvistamaan henkildkunnan yhtenaisyytta, tydon vaikuttavuutta, nakyvyytta, organisaation
sopeutumiskykya ja joustavuutta, ja tukea resurssien viisasta kayttdéa. Strategia on valmisteltu
laajassa yhteistydssa henkildkunnan kanssa ja henkildkunnan kayttéon, mutta se tarjoaa myds
sidosryhmille mahdollisuuden tutustua Varsinais-Suomen liiton tavoitteisiin ja toimintatapoihin.
Strategia hyvaksyttiin maakuntahallituksen kokouksessa 20.1.2020 § 4 ja paivitys kasiteltiin
helmikuussa 27.2.2023 § 24.

Viraston strategiakaudessa vuoteen 2025 ollaan nyt yli puolen valin. Kauden paattymiseen on
aikaa vajaat 2 vuotta. Paivityksen mukaisten tyoryhmien tyoskentelyssa priorisointi ja
keskittyminen rajattuihin asiakokonaisuuksiin onkin lyhyen aikavalin vuoksi ensiarvioisen tarkeaa.

Vuosikatsauksen 2023 ovat koonneet helmikuussa 2024 strategiaty6ta suunnittelevat ja
koordinoivat kehittdmispaallikkd Salla-Maria Lauttamaki ja tiedonhallinnan suunnittelija Jaana
Salonen. Strategiatyon koordinaatioryhmaan kuului myos 31.8.2023 saakka sittemmin vt.
edunvalvontajohtajana aloittanut Malla Rannikko-Laine.

Strategiaan kokonaisuudessaan voi tutustua Varsinais-Suomen liiton verkkosivuilla:
Varsinais-Suomen liiton viraston strategia 2025 (varsinais-suomi.fi)



https://varsinais-suomi.fi/wp-content/uploads/2023/04/Varsinais-Suomen-liiton-viraston-strategia.pdf

2. Tyolistojen toteutuksesta

Varsinais-Suomen liiton viraston strategia 2025 antaa evastyksen suunnasta, johon liitto
organisaationa haluaa liikkua, mutta se ei ole viela toimintasuunnitelma tai tiekartta toteutukseen.
Strategiatydssa ja sen taustamateriaaleissa on kuitenkin tunnistettu askeleet, joiden avulla
muutostyd kaynnistetdan ja pidetaan liikkeella. Strategia ei ole vain johdon tydkalu, vaan jokaisen
henkildkunnan jasenen panos tassa tydssa on tarpeen.

Strategiaa toteutetaan pitkalla aikavalilla, useiden vuosien aikana ja kaytettavissa olevien
toimintaresurssien puitteissa. Sen eri osat nousevat toteutusvuoroon ja edellyttavat panostusta eri
aikoina. Arjen tyo voi osoittaa, ettd joitain toimenpiteita taytyy myohemmin arvioida uudelleen.
Taman vuoksi strategian toimeenpano-osaa (eli tydlistoja) voidaan paivittda ja sen kokonaisuuksia
edistaa erillisin toimintasuunnitelmin.

Muutos ei tapahdu toivomalla tai pelkin kirjauksin, vaan se pitaa systemaattisesti,
suunnitelmallisesti ja pitkajanteisesti tehda. Varsinais-Suomen liiton viraston strategian toteutus
koottiin vuoden 2023 strategiapaivityksen yhteydessa 14 kohdan tydlistaksi, joka on jaettu
strategian tavoitteiden alle. Tyolistan kohdat muodostavat kukin yhden tehtadvakokonaisuuden ja
kertovat sille toivotun tuloksen. Tehtavia toteutetaan vaiheittain, minka vuoksi kaikki ryhmat eivat
viela vuoden 2023 aikana kaynnistaneet tyétaan.

Strategiatyd Varsinais-Suomen liitossa eroaa perinteisesta. Meille on tarkeaa, etta tyd on avointa,
lapaisee kaikki organisaation tasot ja sallii uuden ehdottamisen. Me teemme ty6ta itse ja yhdessa,
jolloin on tarkeaa, etta aiheista kiinnostuneet voivat osallistua tehtavien edistdmiseen riippumatta
hierarkkisesta tai organisatorisesta asemastaan, tai ilman, ettéd heidat maarataan ryhmiin. Naiden
toimintamallien tueksi tydryhmille on koottu tydskentelyohjeet, joiden avulla ryhmid kannustetaan
yha avoimempaan tyoskentelyyn ja raportointiin. Lisaksi vastuuvetgjille pidetddn muutaman kerran
vuodessa omia vertaishetkia, joissa kaydaan lapi toteutukseen liittyvia haasteita, pohditaan
ratkaisuja ja jaetaan onnistumisia.

Taulukko: Varsinais-Suomen liiton strategian tydlistan teht&vien toteuma vuonna 2023.

TEHTAVA JA VASTUUVETAJA  TOTEUMA 2023

Yhtendinen maakunnan kehittémisen edellékévija

1 | Me teemme toiminnan ja Toiminnan suunnittelun ja seurannan raportointia
talouden suunnittelua koko uudistettiin talousarviossa, kayttdsuunnitelmassa
talon voimin ja tilinpaatdksessa, mutta laajempi prosessien
Petra Maattanen kehittdminen on vield aloittamatta. Lisaksi

jarjestettiin Pro Economican ja WEB-raportoinnin
koulutus vastuualuejohtajille ja yksikdiden vetdjille.

Tybéryhman tyéskentely kdynnistyy vuonna 2024.

2 | Me tuotamme, kdytamme ja Ryhma keskusteli Varsinais-Suomen liiton
jaamme tietoa alykkaasti sidosryhmakyselyn tarpeesta mutta siirsi viela
Antti Vasanen toteutusta. Sharepoint-tallennustilan kayttéénottoa

tuettiin kaikilla vastuualueilla tarpeen mukaan.
Ryhma my®és tarjosi vertaistukea ja ohjeistusta




Meilla toimistoty6n arki on
sujuvaa
Petra Maattanen, Jaana Salonen

Meilla hankkeille on selvit
linjaukset ja hankety6hon
osaamista

Antti Vasanen, Riikka Leskinen

Maakunnallinen yhteentuoja ja kehittaja

5

Me olemme osaava ja oppiva
liittolainen
Petra Maattanen

Vastuullisuus nakyy
toimistollamme ja ty6ssamme
Kristina Karppi

Olemme matalan kynnyksen
tyoyhteiso
Petra Maattanen

pyynndsta. Sharepoint-kayton pelisdantdjen tarve
arvioidaan, kun tehtavan 9 (Meilla tyoskennellaan
yhdessa) tavoitteet tyGparien ja sijaistamisen
osalta etenevat. Seurantamittareita ja sahkoista
arkistointia kehitettiin laajassa yhteisty6ssad myos
ryhman ulkopuolella.

Tehtavassa valmisteltiin paatdsvalmistelun abc
-intrasivu, johon kuvattiin
viranhaltijapaatésprosessi eri roolien
nakokulmasta valmistelusta toimeenpanoon.
Lisaksi koottiin sivulle viranhaltijapaatéspohjia.

Henkilovaihdosten vuoksi tehtavalle asetettiin
vastuuhenkilét vasta vuoden 2023 lopussa.
Vastuuhenkil6t ideoivat tehtavan toimeenpanoa,
mutta tyéryhman tyéskentely kaynnistyy vuonna
2024.

Tyoyhteisopaivan (26.10.) teemana oli
kaksivuotinen maakunnan liittojen
vertaisoppimiseen panostava Yhdessa oppien-
hanke, jota esitteli asiantuntija Kuntaliitosta.
Tyoyhteisopaivassa kaytiin 1api hankkeen tuloksia
ja pohdittiin yhdessa, miten parhaita kaytantoja
voitaisiin jatkaa ja juurruttaa toimintaamme.

Valmisteltiin aivoergonomiaa koskevaa kyselya
heti alkuvuoteen 2024 ja tulosten purkua
tydyhteisdpaivaan helmikuussa 2024.
Maakunnan liittojen yhteinen tekoalykoulutus
14.11.2023 tarjottiin koko henkil6stdlle.

Tyoéryhman painopisteeksi valittiin tydskentelyn
ekologinen kestavyys. Sosiaaliseen
vastuullisuuteen edetaan myéhemmin -
mahdollisesti yhteistydssa toisten ryhmien kanssa.
Ryhma tyOsti karkeaa jasennysta ekologisen
vastuullisuuden tarkeimmista aiheista Varsinais-
Suomen liiton sisdisessa toiminnassa. Tavoitteena
on tuottaa yleispiirteinen oma ohjeistus toimiston
arkeen. Lisaksi ryhma tunnisti
jarjestelmallisempaa ja laajempaa tyostamista
vaativia aiheita kuten hankinta-, matkustus- ja
kestitysohjeet.

Yhteisollisyys ja tydhyvinvointi olivat esilla vuoden
aikana mm. seuraavilla tavoilla:

- yhteisia taukojumppavalineita ja jumppaohjeet oli
tarjolla kahviossa

- henkildkuntayhdistyksen toimintamahdollisuuksia
kehitettiin niin, ettd henkilostoa saataisiin
laajemmin mukaan



Meilla esihenkilo ja tyontekija
toimivat yhtena joukkueena
Petra Maattanen

Meilla tydskennellddn yhdessa
Esa Hogblom

Vahva alueen &ani

10

11

12

Meiddn asiantuntijamme
nakyvat
Kirsi Stjernberg

Meidan viestintamme on
vaikuttavaa
Kirsi Stjernberg

Meidan
luottamushenkiloyhteistydomme
on vuorovaikutteista

Malla Rannikko-Laine

- koottiin ihmiset yhta aikaa toimistolle
lasnaolotilaisuuksiin muutamia kertoja vuodessa
(mm. tydyhteisOpaiva)

Tyoryhman tydskentely kaynnistyy vuoden 2024
aikana.

Kartoitettiin olemassa olevia kanavia ja tydkaluja
esihenkilon ja tydntekijan valiseen
vuorovaikuttamiseen ja tutkittiin mahdollisia
kehittdmiskohtia. Aloitettiin henkildstéryhman ja
esihenkiloryhman valinen aikaisempaa
suunnitellumpi yhteistyd. Yhteispalavereissa
keskusteltiin mm. tydpariajattelusta,
kehittdmispaivien ja kehityskeskustelujen
sisallbista.

Tybéryhma painotti sijaistusjarjestelyjen
kehittdmista koko organisaation osalta tydpari- ja
soluajattelun pohjalta. Tavoitteena on vuoden
2024 aikana tuottaa ehdotus vastuualueilla
hyédynnettavaksi.

Alustava perusehdotus on seuraava:

- Toteutetaan ensivaiheessa kriittisten tehtavien
tyonkuvien kartoitus vastuualueittain esimerkiksi
asiakkuusnakokulma kriteerina

- Sovelletaan tuloksia tyGparien- ja/tai
tehtavasolujen muodostamisessa ja
sijaistamisissa seka ty6tuen muodostamisessa
- Luodaan sijaistuskeskustelujen malli esimerkiksi
osaksi kehityskeskusteluja

- Kehitetaan tiedon jakamisen malleja
vastuualueittain ja niiden valilla

Tyoéryhma kokosi tietoa ja toteutti kyselyn
viestinnan tuen tarpeista. Suunniteltiin tulevia
toimenpiteita ja tukimateriaalia kyselytulosten
perusteella.

Tyoryhma toteutti verkkosivukyselyn. Hahmoteltiin
alustavia toimenpiteita vaikuttavuuden
lisdamiseksi ja vierailtiin Uudenmaan liitossa.
Tehtava odottaa osin Asiantuntijat nakyvat -
kokonaisuuden etenemista.

Tehtava kaynnistettiin miettimalla ryhman
painopisteitd. Syksylla tavattiin
maakuntahallituksen jasenia ja keskusteltiin
yhteistydn kehittdmisesta. Tapaamisessa kirjatut
ehdotukset kasitelladn alkuvuonna tyéryhmassa ja
paatetaan jatkotoimenpiteista.
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Me nostamme kumppanimme
esiin
Salla-Maria Lauttamaki

Me ennakoimme taitavasti
Esa Hogblom

Tybéryhma kerasi kumppanuuden
sparrausryhmalta tietoa niista verkostoista, jotka
eivat viela ndy kumppanuus- ja ohjelmatytssa.
Valmisteltiin juhlavuoden 2024
verkostoesittelysarjaa, joka esittelee tutut
ohjelmatyo6verkostot ja muita aktiivisia maakunnan
verkostoja. Tydstettiin asiaa myds osana
kumppanuustiimin syksyn kokouksia ja
juhlavuoden valmistelukokouksia. Juhlavuoden
ydintavoite on ihmisten ja verkostojen juhliminen
ja esiin nostaminen.

Ryhman tyon painopiste oli tarpeessa vakiinnuttaa
ennakoivaa tyokulttuuria. Tulevaisuuden
tutkimuskeskuksen johtaja kutsuttiin
keskustelemaan ennakoinnista johtoryhman
kokoukseen. Keskustelussa muuten esilla olleita
ajatuksia ja mahdollisuuksia olivat mm.:

- henkilokunnan perehdytys

- tulevaisuuskeskustelut tydmuotona yleisesti

- tarve kytkea ennakointity6 liiton strategiatydéhon
ja maakuntastrategiatydoskentelyyn



3. Henkilostokysely 2023

Varsinais-Suomen liiton virastostrategian toteutusaikana on vuosittain toteutettu henkildstokysely,
jolla selvitetaan henkiloston nakemyksia strategiatydskentelyn onnistumisesta. Vuoden 2023
kysely paivitettiin vastaamaan paivitettya, voimassa olevaa strategiaa. Kyselya lyhennettiin vuosien
2020-2022 kyselysta, sanamuodot vaihdettiin ja teknisesti kysely toteutettiin uudella Zeffi-
tydkalulla. Kyselytulokset eivat siis kaikin osin ole verrannollisia aikaisempien kyselyjen tuloksiin.

Vuotta 2023 koskevaan kyselyyn saatiin 32 vastausta, mika on uusi vastaajaennatys. Vastauksia
saatiin kaikilta Varsinais-Suomen liiton vastuualueilta.

Onnistumiset

Henkilostokyselyn perusteella strategian elementeista visiomme - paras liittolainen - toteutuu
melko hyvin. Uusista arvomuotoiluista varmasti toteutuu parhaiten, mutta myés muiden arvojen -
valoisasti, vapaasti, voimakkaasti — katsottiin toteutuvan vahintdan melko hyvin.

Henkilokunta kokee paaosin, etta strategia on lyonyt itsensa hyvin lIapi, siihen sitoutuneita ihmisia
on paljon, ja sisdinen tiedotus on ollut hyvaa. Vastaajat tunnistavat, etta kehittamistyohon liittyva
muutos on osin hidasta, mutta toisaalta kiittavat sita, ettd keskustelu on avattu. Eras vastaaja
muotoili onnistumisen seuraavasti: ”Paljon pienid, konkreettisia asioita on saatu eteenpdin.
Ehké suurin arvo on kuitenkin ollut se yhdessa tekeminen ja asioiden pohtiminen ja halu ja
lupa kehittaa.”

Strategian ja elementtien vahvistaminen

Kyselyyn vastanneet toivoivat, etta strategian ja sen elementtien vahvistamista jatketaan yhdessa.
Vastaajien mukaan tarvitaan edelleen toimenpiteita, joilla lisataan toistemme tukemista,
yhteisty6ta, viestintaa, kentalle jalkautumista, seka arvojen nakymista arjessa ja paatoksenteossa.

”Vield aimo annos lisaa rohkeutta tarttua uusiin asioihin, tehda valintoja, uudistaa liiton
rakenteita paremmin timéan paivéan tarpeita vastaaviksi. Yhtend joukkueena pelaaminen niin,
ettd asiantuntijoilla on aidosti johdon tuki ja kannustus, jopa ylpeys kaikista meiddn
hienoista osaajistamme?”, kirjoitti yksi henkildéstokyselyyn vastanneista.

Haasteet ja hidasteet

On selvaa, etta strategiatydssa on osioita, jotka eivat syysta tai toisesta etene viela ideaalilla
tavalla. Vastaajista osa koki, ettd vuonna 2023 oli jollain lailla "odotteleva tunnelma”, mika varmasti
pitkin paikkansa. Iso osa vuodesta kului jarjestaytymiseen paivitystydn seurauksena ja osa
tehtavista kaynnistyi hitaasti.

Vastaajat kokivat, ettad uusiin toimintatapoihin sitoutuminen on toisinaan yllattavan hidasta. Jotkut
pohtivat johdon sitoutumista ja selkdnojan puutetta, mutta myds asiantuntijoiden kykya ottaa
vastaan uudenlaisia toimintamalleja. ”[Haasteena ovat] Vanhat tottumukset, kasitykset ja



asenteet. Tarvitaan avoimuutta ja ymmarrys siita, ettd meilld kaikilla on sama tavoite
emmeka ole toistemme kilpailijoita.”

On myds tydntekijoita, jotka eivat vield syysta tai toisesta ole mukana strategiatydssa tai eivat koe
sitd omakseen. Tama on ymmarrettdvaa, mutta organisaation pitdad samalla huolehtia, etta yhteiset
tavoitteet ja arvot ovat myos naiden tydntekijdiden tiedossa ja ohjaavat heidan toimintaansa.

Yhteenveto henkilostokyselysta

Yhteenvedonomaisesti voidaan sanoa, etta on positiivista, ettd henkilostokyselyyn vastanneet
kokivat, ettd organisaation sitoutuminen strategian tavoitteisiin on samalla (hyvalla) tasolla heidan
oman sitoutumisensa kanssa. Vastaajat myos kokivat, etta strategiatydn hyéty-panos-suhde on
tasapainossa: strategiatyon tuoma tydmaara on sopiva ja se on tuonut uusia, positiivisia asioita
monen tybarkeen. Vastaajien enemmistd kokee kehittdmistydn lisinneen ammatillista
tiedonvaihtoa.

Luottamus strategian toteutumiseen on pysynyt koko toteutuksen ajan melko hyvalla tasolla. Arvio
laski jonkun verran vuonna 2022 (ka 7,2), mutta nousi taas vuoden 2023 kyselyssa muiden
vuosien tasolle. Vastaajien antama kouluarvosana luottamukselle strategiaan vuonna 2023 oli 7,6.
Strategian elementtien kaytettavyydelle ja ymmarrettavyydelle annettiin myés arvosana 7,6.




4. Strategia osaksi arjen tyota

Organisaation arvot kertovat tyontekijoille ja kumppaneille, minkalaisille periaatteille organisaation
toiminta, paatokset ja kehityskulut rakentuvat. Varsinais-Suomen liiton virastossa tyo perustuu
neljalle arvolle, jotka ohjaavat toimintaan liittyvissa valinnoissa: valoisasti, voimakkaasti, vapaasti ja
varmasti. Arvot paivitettiin syksyn 2022 aikana ja uudet muotoilut kasiteltiin maakuntahallituksen
kokouksessa helmikuussa 2023.

Tarkemmin arvoihin ja niiden kuvauksiin voi tutustua Varsinais-Suomen liiton verkkosivuilla:
Varsinais-Suomen liiton viraston strategia 2025 (varsinais-suomi.fi)

Arvot nakyviin

Arvojen muotoilu ja kirjaaminen strategia-asiakirjaan on tarkeaa, mutta merkitysta niille saadaan
vasta kun arvot alkavat ohjata tyoyhteison valintoja. Visuaalinen ja toistuva muistutus yhteisélle
tarkeistd asioista arkisen tydn lomassa on voimakas tapa pitda yhteisia arvoja esilla ja kannustaa
niiden mukaiseen toimintaan.

Varsinais-Suomen liiton virastostrategian paivitettyyn versioon arvot kuvitettiin. Tuolloin Valoniassa
viestinnan projektitydntekijana tydoskennellyt Matilda Gronow toteutti strategian arvokuvitukset
niin, etta kuvituksia voitaisiin hyddyntaa toimistolla muutenkin kuin sahkaoisissa tai painetuissa
asiakirjoissa.

Arvot nostettiinkin toimiston seinille kesakuussa 2023. Upeat vanerille toteutetut taulut koristavat
nyt kokoustiloja seka toimiston ettd kokousmaailman puolella. Ne on aseteltu niin, etta useimmissa
kokoustiloissa ne nakyvat myés Teams-kokouksien kuvassa.

Lisdksi kuvituksista toteutettiin tarroja, joita henkildkunta voi kiinnittda esimerkiksi kannettaviin
tietokoneisiinsa tai kdnnykdihin ja nain helposti vieda viestia arvoistamme myds talon ulkopuolelle.

Uutinen Varsinais-Suomen liiton sivuilla 14.6.2023.

/) \\‘10 o
RSinais - suomer v /

Seindan naulatut arvot — graafinen suunnittelija Antti Vaalikivi ja
paikkatietosuunnittelija Satu Kottonen valmistelevat arvotaulujen ripustamista.


https://varsinais-suomi.fi/wp-content/uploads/2023/04/Varsinais-Suomen-liiton-viraston-strategia.pdf
https://varsinais-suomi.fi/valoisasti-vapaasti-varmasti-ja-voimakkaasti-paivitimme-liiton-arvot-ja-nostimme-ne-toimiston-seinille/

Arvoliittolaiset 2023

Koordinaatioryhma teki syksylla henkilokunnalle kyselyn liiton tydntekijoista, jotka olivat erityisesti
jaaneet mieleen liiton arvojen mukaisesta tyoskentelysta. Leikkimielisen kyselyn ja palkitsemisen
tavoitteena oli tehda nakyvaksi ja juhlia yhdessa arvojen mukaista toimintaa tydyhteisdssa.

Henkilokunta osallistui 8anestykseen melko aktiivisesti ja aania annettiin 35 kertaa. Eniten dania
saaneet arvoliittolaiset palkittiin tydyhteisdpaivan palkintogaalassa. Palkitut olivat monimuotoinen
joukko tyontekijoita, erityyppisista tehtavista ja eri vastuualueilta. He edustivat myds hyvin erilaisia
polkuja Varsinais-Suomen liitossa: joillakin takana ei viela ollut vuottakaan tyoyhteiséssdmme,
jonkun tyoura taas lasketaan vuosikymmenissa.

¢ Vuoden valoisin: Tiina Rantanen, toimistosihteeri, hallinto

¢ Vuoden vapain: lina Wahlstrom, erikoissuunnittelija (kulttuuri), edunvalvonta

¢ Vuoden voimakkain: Riikka Leskinen, toimialapaallikkd, Valonia

¢ Vuoden varmin: Heli Mdakynen, johdon assistentti, hallinto

¢ Vuoden All Star: Kristina Karppi, erikoissuunnittelija (yhdyskuntatekniikka ja
luonnonvarat), maankaytto ja ymparistd

Arvoliittolaisten palkitsemisesta Varsinais-Suomen liiton LinkedIn-tililld 26.10.2023.

VALOISASTI



https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7123274533683224577

5. Lopuksi

Varsinais-Suomen liiton strategian paivitys vuoden 2023 alussa oli perusteltu ja tarpeellinen
toimenpide. Erityisesti arvojen uudelleenmuotoilu ja tydlistojen paivitys selkeyttivat tyoskentelya ja
toivat strategian tavoitteet lahestyttavammiksi tydyhteisdlle. Toisaalta paivitystyd pysaytti
tydskentelyn hetkeksi, kun seka sisaltdéjen muotoilu ja kasittely, ettd tydryhmien muodostaminen ja
jarjestaytyminen veivat aikaa (tydryhmat asetettiin kesdkuussa 2023). Taman vuoksi vuosi 2023 oli
erdanlainen ylimenovuosi, ja konkreettisia tuloksia tydryhmiltd odotetaan laajemmassa
mittakaavassa vasta tulevilta vuosilta.

Koordinaatioryhman nakodkulmasta tydskentelya haastaa edelleen uudenlaisen, ja osittain
itseohjautuvan tydskentelytavan opettelu. Vastuualueet ylittavat tydryhmat perustuvat yhteisiin
sopimuksiin, eivat organisaatio- tai tehtadvakohtaiseen hierarkiaan. Strategiaan perustuva
kehittamistyo ei ole irrallaan sellaisesta kehittamistyosta, jota osin voitaisiin tehda Varsinais-
Suomen liitossa muutenkin. Strategian lisdarvo on kuitenkin se, ettd se antaa kehittamistyélle
rakenteen ja aikataulun, ja kokoaa asiakokonaisuuksien aarelle ryhman tyéntekijoita, jotka
osallistuvat kehittdmiseen kiinnostuksen tai tarpeen, ei tydnkuvan tai maarayksen vuoksi. Tata
asetelmaa voitaisiin hyddyntaa vield nykyistd paremmin sen sijaan, etta ratkaisuja haetaan yksin
jaltai hierarkkisten rakenteiden tai totuttujen mallien mukaisesti.

Haasteista huolimatta vuoden 2023 aikana virastostrategiatydssa oli havaittavissa myonteinen
muutos arvomuotoilujen mydta. Arvot — valoisasti, vapaasti, varmasti ja voimakkaasti — nakyvat
toimistolla ja kulkevat tyontekijoiden mukana matkoilla. Ne kokoavat tyoyhteis6a ja varmasti
osaltaan vahvistavat yhteisten tavoitteidemme toteutumista. Strategiaan perustuvalla
kehittamistydlla on aikaisempaa vahvempi tuki tyoyhteison sisalla.

Lopulta, tydn resurssointiin liittyen on huomioitava, etta virastostrategiatyon alkaessa strategian
koordinoinnissa oli mukana nelja tydntekijaa, nyt kaksi. Voidaan ajatella, etta prosessissa tarvittava
tuki on vuosien mittaan muuttunut ja ty6 tulee osin kevyemmaksi, kun kehittamistyosta tulee
tydyhteisdlle tutumpaa ja luontevampaa. Toisaalta tulosten arvioinnista, vaikuttavuudesta
viestimisesta ja yleisestd avoimuudesta huolehtimisesta tulee yha tarkedmpaa, ja syntynytta
luottamusta yhteiseen tyokulttuuriin tulee vaalia yha huolellisemmin.
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